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1. CONTEXTO

A igualdade de género é um direito estabelecido, considerado um direito humano essencial
para o desenvolvimento da sociedade e para a plena participacdo de todos,

independentemente do seu género.

O conceito de igualdade de género traduz-se em direitos iguais, liberdade e oportunidades
para todos os géneros, com o objetivo de promover igual valor, reconhecimento e participagao

em todas as esferas da vida publica e privada.

E um conceito que tem recebido atencéao especial e tornou-se mais relevante para as principais

entidades internacionais nos Ultimos anos, com Portugal destacado nesta jornada.

A Resolugao n° 19/2012 do Conselho de Ministros, de 08 de margo de 2012, estipulou, em
primeiro lugar, que todas as organizagdes do setor empresarial do Governo fossem obrigadas
a adotar um plano de igualdade, destinado a alcangar tratamento e oportunidades iguais para
todos os géneros, eliminar a discriminagéo e facilitar o equilibrio entre vida profissional, familiar

e pessoal.

Essa exigéncia legal foi posteriormente estendida as empresas listadas no mercado de agdes,
por meio da Lei n® 62/2017, de 1° de agosto de 2017, que aprova o regime de representagao
equilibrada entre os géneros para os conselhos de administragdo e conselhos de supervisdo
em empresas publicas, estipulando no artigo 7° a exigéncia de elaboragdo e comunicagdo

anual de planos de igualdade de género.

Essa lei também chegou a estabelecer que a proporgdo de homens e mulheres serd de 20%,

a partir da primeira assembleia geral eletiva, apds 1 de janeiro de 2018, e de 33,3%, a partir



AIRCENTRE PLANO PARA IGUALDADE DE GENERO 2022

da primeira assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de 2020, no que diz respeito ao conselho

de administragdo e conselhos de supervisao.

Considerando a contribui¢do fundamental das organizagées empresariais para uma sociedade
totalmente democratica e inclusiva, bem como a relevancia da diversidade, particularmente de
género, para o equilibrio e desenvolvimento das suas atividades, a AD AIR Centre tem vindo
a dedicar especial atengdo a este tema, procurando equilibrar a representagdo de homens e

mulheres em toda a organizagdo, com um foco especial em posicdes de lideranga.

Assim, de acordo com o artigo 7° da Lei n® 62/2017, de 1° de agosto de 2017, a AD AIR Centre
desenvolveu um plano que visa promover boas praticas no ambito da igualdade de género,
aplicavel tanto aos seus colaboradores quanto aos membros de seus 6rgdos sociais, e
permanece comprometida com a sua continua implementagdo, monitorizagdo e

aperfeicoamento.
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2. PRINCIPIOS

Os valores de inclusdo e diversidade fazem parte da matriz da AD AIR Centre, estando
intrinsecamente relacionadas com desenvolvimento, crescimento e diversificacdo das suas
atividades. Ao longo do tempo, esses mesmos valores foram ativamente fomentados em toda
a organizagdo, através da promogdo de igualdade de oportunidades para todos,
independentemente de seu papel e posi¢ao dentro da organizagdo, bem como de seu género,

etnia, idade, religido ou orientacdo sexual.

Em consonancia com a estratégia e os valores acima mencionados, a estratégia de recursos
humanos da AD AIR Centre também adotou a promogdo de uma organizagdo diversificada e
inclusiva como um dos seus vetores essenciais, considerando para este fim os diferentes

momentos do ciclo de vida do colaborador.

3. DIAGNOSTICO
Para a realizacdo de um diagnéstico abrangente da situagdo atual da AD AIR Centre, em termos
de igualdade de género, foram consideradas contribui¢cdes de diferentes fontes:

- Guia para a elaboragdo de planos de igualdade, publicado pela Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e emprego (CITE), 6rgado nacional portugués para a igualdade

de género;

- Dados e inteligéncia resultantes de pesquisas sobre clima social dos funcionarios;
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A combinagao dessas contribuigdes possibilitou incorporar a avaliagdo interna da situagao atual
da AD AIR Centre, a perspetiva dos colaboradores, bem como dados factuais que ajudam a
avaliar objetivamente a posicdo da empresa em termos de igualdade de género, ao mesmo

tempo em que identificam pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Em seguida, e com o objetivo de apoiar o plano de igualdade de género apresentado adiante,

destacamos os elementos mais importantes desse diagnéstico.

3.1 ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO E RETENGAO DE TALENTOS

A AD AIR Centre procura promover igualdade de oportunidades, independentemente do

sexo, ao longo de todo o ciclo de vida dos funcionarios e o faz com base em 3 pilares distintos:

1. Atragdo: investimento na identificacdo e atracdo de talentos com variadas origens
académicas, profissionais e pessoais, tendo em vista o principio da igualdade e da ndo
discriminagdo com base no género. Nos processos de recrutamento, sempre que os
recrutadores apresentam uma lista de competéncias requeridas, recomenda-se que a
representacdo entre homens e mulheres seja equilibrada. Ao longo das carreiras
profissionais, também se procura que essa diversidade de perfis e caracteristicas seja
aprimorada e reforgada, para promover uma melhor preparagéo dos colaboradores como
resposta aos multiplos desafios colocados pela organizagdo. Além disso, também ¢é
recomendado que, nos diferentes niveis da organizagdo, as equipas tenham a

representagdo de ambos os sexos.

2. Desenvolvimento: como um dos pilares do modelo estratégico de gestdao de recursos
humanos, é uma area em que investimos continuamente, vital para o cumprimento da

ambicdo de crescimento e diversificagdo da AD AIR Centre. No que se refere a formagao
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pessoal e profissional, é assegurado que o acesso seja transversal e equitativo para toda a
organizacdo, abrangendo as diversas atividades, funcdes, geracdes e geografias onde a

AD AIR Centre esta presente.

3. Retengdo: focando no compromisso e retengdo do talento necessario para garantir uma
resposta, ndo apenas as necessidades atuais, mas também aos desafios de médio/longo
prazo, a AD AIR Centre tem vindo a investir no desenvolvimento de um conjunto de
abordagens que promovem o alinhamento entre as expectativas pessoais e profissionais
dos colaboradores e os objetivos estratégicos da organizagdo. Esse pilar também ¢é
inseparavel das iniciativas que serdo descritas abaixo, ou seja, no contexto de conciliagdo

da vida profissional, familiar e pessoal, clima social e comunicagao.

3.2 EQUILIBRIO ENTRE VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

A questdo da igualdade de género deve ser entendida numa perspetiva mais ampla,
abrangendo igualdade de oportunidades para todos os géneros, em diferentes contextos —
profissional, familiar e pessoal. Nesse sentido, a AD AIR Centre tem vindo a desenvolver

programas transversais que visam cumprir essa ambigao.

Antes de mais nada, é importante destacar o programa de teletrabalho, que tem por objetivo
contribuir ativamente para a integragdo da vida pessoal e profissional dos colaboradores e,
consequentemente, para o seu bem-estar e realizacdo profissional. Com diferentes formatos,
ajustados as necessidades e realidade de cada colaborador, este programa tem como objetivo
compartilhar e incentivar a adogdo de modelos de trabalho flexiveis, permitindo que os

colaboradores trabalhem remotamente 05 dias por més.
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Além disso, dentro desse contexto, a AD AIR Centre oferece aos seus colaboradores um seguro
de salde, que cobre grande parte das despesas com salide do colaborador, além de um

check-up gratuito anual.

3.3 CLIMA SOCIAL

Em 2021, a AD AIR Centre iniciou um processo de avaliagdo sobre clima social dos
colaboradores, a fim de obter a sua opinido sobre um conjunto de dimensdes consideradas
relevantes para sua satisfagdo e compromisso pela organizagdo: cultura e valores,
oportunidades de desenvolvimento, emprego e responsabilidades, relagdes interpessoais e
bem-estar e equilibrio. Essas dimensdes incluem questdes relacionadas com tratamento
igualitério e oportunidades baseadas em um conjunto de varidveis de diversidade, incluindo

género.

Os resultados do acima descrito sdo analisados de forma holistica e comparativa de acordo
com o género. Isso leva a concegdo e implementagdo de medidas para mitigar aspetos
referidos como menos positivos e, simultaneamente, ampliar os pontos indicados como

positivos.

Além disso, a AD AIR Centre sempre demonstra abertura ao didlogo, tanto com os
colaboradores, como com os diretores, sempre que a natureza e a importancia das questdes

o exigem, sem necessidade de utilizar canais formais.
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3.4 COMUNHAO E PARCERIAS

Com o objetivo de salientar, consistentemente, a importancia de promover a igualdade de
género na organizagao e sociedade, a AD AIR Centre tem investido no desenvolvimento de
iniciativas de comunicacdo interna e externa, que visam manifestar publicamente a sua posicao
no contexto desse tema e consciencializar sobre a sua relevancia, bem como no

estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais com organizagdes conceituadas.

Em relagdo a comunicagdo externa, a AD AIR Centre reforgou a sua presenca nos canais digitais

(redes sociais e website) para disseminar a posi¢do da AD AIR Centre sobre o assunto.

Ao longo dessas iniciativas, entre outras estratégias, e ao lado da compartilha de boas préticas,

sdo apresentados modelos com alto potencial para levar a mudangas comportamentais.

3.5 INDICADORES, METAS E COMPROMISSOS SUBSCRITOS

Como mencionado anteriormente, a monitorizacdo sistematica da evolucdo dos indicadores
relativos ao género tem sido essencial para consolidar a discussao sobre diversidade e incluséo.
Sendo assim, sdo apresentados, abaixo, dados estatisticos que visam caracterizar a distribui¢do
entre os géneros na AD AIR Centre, bem como apoiar a identificagdo de possiveis dreas de

intervengdo no que diz respeito a igualdade de género.
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Figura 1 — Evolucdo do Recursos Humanos na AD AIR Centre (2019-2021)
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Indicadores de Género

Figura 2 — Indicadores de género na AD AIR Centre em 2019
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Figura 3 — Indicadores de género na AD AIR Centre em 2020
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Figura 4 — Indicadores de género na AD AIR Centre em 2021

O diagnéstico realizado destaca a importancia da AD AIR Centre desenvolver uma organizagédo
mais diversificada e inclusiva, que ofereca igualdade de oportunidades e liberdade,
independentemente do género. No entanto, a AD AIR Centre reconhece a necessidade de

fortalecer seu investimento para alcangar essa ambigao.

4, PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

A questdo da igualdade de género tem sido publicamente e notavelmente defendida pela

lideranca da AD AIR Centre, demonstrando sua indiscutivel relevancia dentro da organizacao.
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O diagndstico apresentado possibilitou a AD AIR Centre definir objetivamente a posicao atual
como organizagdo de dmbito internacional, possibilitando a identificagdo e a elaboragdo de

um plano compativel com sua motivagdo nesta matéria.

Nesse contexto, a AD AIR Centre selecionou as medidas prioritdrias em que a organizagdo
estara focada nos préximos anos. No entanto, a AD AIR Centre definiu um plano de intervengao
multinivel, que inclui medidas j& implementadas, medidas em execugao, bem como medidas

a serem implementadas em 2022, descritas em seguida:
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5. EXECUCAO DO PLANO DE MONITORIZACAO

A execugdo do plano de igualdade da AD AIR Centre estard sujeita a um processo de
acompanhamento sistematico para monitorizar a efetividade das suas agbes e o alcance das
suas metas, identificando potenciais areas de melhoria ou novas medidas a serem

implementadas.
Para isso, AD AIR Centre atribuiu aos Recursos Humanos, a responsabilidade de:
- Garantir e monitorizar a implementacdo das medidas detalhadas neste plano;

- Adogéo de um papel ativo no debate e compartilha de tendéncias e boas praticas no

campo da igualdade de género;

- Acompanhar a evolugdo dos indicadores e propor medidas de reforgo, quando

necessario;

- Promover, consciencializar e monitorizar agdes concretas de melhoria, garantindo que

esse tema seja altamente visivel dentro da organizacéo;

- Acompanhar o impacto do plano, através da anélise de indicadores especificos.

Em conclusao, é importante notar que a AD AIR Centre, como agente com um papel ativo e
interventivo na sociedade, acredita que a ambigdo expressa neste documento deve ir além das
fronteiras organizacionais, procurando influenciar positivamente os diferentes atores com os

quais interage, de modo a conduzir uma mudanga sustentada no paradigma atual.
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